PROGRAM ZA PRIJEMNI ISPIT 1Z ORGANIZACIJE

e Organizacija, pojam i predmet izu¢avanja. Pojam menadzmenta, teorija i praksa,
priroda preduzetnistva.

e Nosioci privredivanja - Pojam privrede i glavne delatnosti privredivanja. Pojam,
vrste i podela preduzeca.

e Sredstva i izvori sredstava preduzeéa - Pojam i vrste sredstava u preduzecu,
stalna (osnovna) sredstva; obrtna sredstva i sredstva posebnih namena. Amortizacija
i sistemi obrac¢una amortizacije. Izvori sredstava preduzeca.

e Organizacioni oblici preduzec¢a - Preduzeca prema svojini nad sredstvima za
proizvodnju, oblici organizovanja preduzec¢a. Javna preduzeca. Savremeni oblici
organizovanja malih i srednjih preduzeca.

e Ulaganja u proizvodnju - Pojam i vrste utrosaka (utrosci materijala, radne snage,
sredstava za rad). Novcano izrazavanje utrosaka: Pojam troskova; podela troskova,
fiksni troskovi (apsolutno i relativno fiksni troskovi), varijabilni troskovi. Kretanje
ukupnih troskova proizvodnje. Obracun troskova. Cena kostanja.

e Rezultati poslovanja - Iskazivanje rezultata: fizicki obim proizvodnje i ukupan
prihod, dobit i raspodela rezultata rada. Stopa dobiti, Koeficijent obrta. Ekonomski
principi poslovanja preduzeca: ekonomic¢nost, produktivnost i rentabilnost.

e Planiranje proizvodnje. — Sadrzaj rada i zadaci planiranja. Pojam i vrste planova.
Mrezni planovi.

e Priprema proizvodnje - Tehni¢ka priprema proizvodnje. Zadaci tehnicke grupe
poslova. Operativna priprema. Terminiranje proizvodnje. Priprema i lansiranje
dokumentacije. Metode racionalizacije proizvodnje.

e Proucavanje rada - Normiranje rada. lzracunavanje normalnog vremena jednog
proizvoda; snimanje vremena trajanja zahvata i pokreta. Principi ekonomic¢nosti
pokreta.

e Organizacija tehni¢ke realizacije proizvodnje - Vidovi realizacije proizvodnje:
pojedinac¢na, serijska, masovna i automatizovana proizvodnja. Raspored sredstava
za rad: linijski sistem proizvodnje; radionicki sistem proizvodnje. Kontinuirana i
diskontinuirana proizvodnja.

e Proizvodni kapaciteti. Kapacitet masine - tehnicki i eksploatacioni. lzracunavanje
grupnog kapaciteta, kapacitet fabrike. Usko grlo u proizvodnji. Utvrdivanje
koris¢enja priozvodnih kapaciteta, metoda trenutnih zapazanja. Organizacija
odrzavanja masina. Organizacija kontrole kvaliteta sirovina i gotovih proizvoda.
Investicije i podela investicija (prema nameni, tehnickoj strukturi, izvorima
finansiranja)

e Organizacija funkcija u preduzeéu - Opsti sektor (opsta, kadrovska i pravna
sluzba). Komercijalni sektor (trzisna, nabavna i prodajna sluzba). Tehnicki sektor
(priprema, izvrsavanje proizvodnje i odrzavanje sredstava za rad). Finansijski sektor
(pogonsko, finansijsko i materijalno knjigovodstvo). Odeljenje za razvoj, tehnicku
kontrolu, plan i analizu rada.

e MenadZment — Pojam i definicija menadzmenta, Proces menadzmenta, MenadZzeri i
njihov posao, Pristupi prouc¢avanju menadzmenta, Opste karakteristike planiranja,
Proces planiranja, StrateSki planovi, Organizovanje, Oragnizaciona struktura,
Raspon menadzmenta, Motivacija, Liderstvo, Menadzersko odluc¢ivanje.

NAPOMENA: Program je prilagoden slede¢im nastavnim predmetima u sednjim skolama:
Organizacija proizvodnje, Organizacija rada, Ekonomika i organizacija proizvodnje,
Ekonomika i organizacija preduzeca, Ekonomika i organizacija rada.



PITANJA ZA PRIJEMNI ISPIT 1Z ORGANIZACIJE

Sta se podrazumeva pod pojmom organizacija ?

Sta je amortizacija sredstava za rad i kakvi amortizacioni otpisi mogu biti?

Objasniti $ta su obrtna sredstva preduzeca.

Sta je koeficijent obrta obrtnih sredstava ?

Sta se podrazumeva pod pojmom proizvodnja.

Sta su uto3ci u proizvodnji ?

Sta se podrazumeva pod pojmom gotovi proizvodi, poluproizvodi i nedovr$eni proizvodi ?

Sta su tro8kovi u proizvodnji i navesti karakteristi¢ne troskove u proizvodnji?
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Karakteristike i podela fiksnih tro§kova.
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. Karakteristike i podela varijabilnih troskova.
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. Sta je prihod preduzeca?
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. Sta je cena koStanja proizvoda ?
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. Sta je dobit preduzeca?
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. Sta je stopa dobiti i kako se izra¢unava?
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. Staje produktivnost i koji su faktori produktivnosti ?
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. Sta je rentabilnost i koji su faktori rentabilnosti ?
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. Sta je ekonomi&nost i koji su faktori ekonomi&nosti?

=
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. Objasniti tipove proizvodnje prema vidu proizvodnje
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. Raspored sredstava za proizvodnju moze biti?
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. Objasniti §ta je norma vremena izrade i kako se izracunava ?
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. Cemu sluzi norma vremena u preduzeéu ?
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. Metode normiranja vremena izrade u proizvodnji ?
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. Objasniti tehni¢ki i eksplotacioni kapacitet masine.
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. Sta je kapacitet fabrike ?

N
(63}

. Sta je to usko grlo u proizvodnji?
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. Vrste planova proizvodnje.
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. Zadaci i znacaj tehni¢ke pripreme proizvodnje.
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. Zadaci i znacaj operativne pripreme proizvodnje.
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. Metode organizacija odrZavanja sredstava za rad u proizvodnji ?
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. Sta je menadZment, priroda i svrha.
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. Koje su karakteristike preduzetniStva i preduzetni¢kog ponasanja ?
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. Objasniti pojam procesa menadZmenta i osnovne funkcije.
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. Objasniti posao menadZera kao funkcija i posao menadzera kao uloga.
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. Objasniti i prikazati hijerarhijske nivoe menadzera.
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. Znanja i vestine potrebne menadZerima.
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. Sta se podrazumeva pod klasiénom teorijom organizacije.
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. Sta se podrazumeva pod neoklasiénom teorijom organizacije.



38. Sta se podrazumeva pod modernom teorijom organizacije.
39. Taylorova nacela menadZmenta

40. Navesti i objasniti Fayolove opSte principe menadZmenta
41. Opste karakteristike planiranja.

42. Objasniti proces planiranja.

43. Sta se podrazumeva pod pojmom stratesko planiranje ?

44. Sta obuhvata plan potrebnog materijala ?

45. Koje podatke treba da sadrzi radna lista ?

46. Objasniti pojam organizacione strukture?

47. Navesti tradicionalnu podelu organizacije na organizacione jedinice.
48. Sta su to profitne a sta neporfitne organizacije?

49. Sta se podrazumeva pod pojmom centralizacija?

50. Sta je to raspon menadZmenta?

51. Navesti savremene organizacione forme.

52. Navesti karakteristike razlicitih pristupa liderstvu.

53. Navesti i objasniti tri osnovna stila liderstva

54. Pojam i znac¢aj motivacije u organizaciji.

55. Maslovljeva hijerahija potreba

56. Sta se podrazumeva pod pojmom menadZersko odlucivanje?
57. Navesti i objasniti osnovne faze procesa odlucivanja

58. Navesti karakteristike tipova odluka prema hijerarhijskom nivou
59. Navesti oblike organizovanja preduzeca.

60. Pojam i karakteristike malih i srednjih preduzeca
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